DOCUMENTO PER LA RIORGANIZZAZIONE
DELLA STRUTTURA ANCI
OBIETTIVI PRIMARI
L’Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani è la struttura di rappresentanza, a livello nazionale, delle imprese industriali del settore calzaturiero italiano.

Tale attività di rappresentanza della pluralità degli interessi del settore si esercita sia nei confronti delle Istituzioni politiche e amministrative dello Stato, nelle sue diverse articolazioni, sia nei confronti delle altre strutture di rappresentanza industriale (Confindustria, Associazioni Territoriali, Associazioni di categoria e Confederazione Europea della Calzatura).

Tale attività, che comprende anche la maggiore visibilità possibile delle problematiche settoriali, si accompagna ad iniziative definibili come progettualità sia nel suo significato di decisioni politiche dei propri Organi Direttivi sia come vera e propria professionalità operativa della struttura interna.

Nessun tema tra quelli che possono contribuire alla difesa, al consolidamento e alla crescita del settore è estraneo agli obiettivi di ANCI, così come emergerà più chiaramente nella descrizione delle Aree in cui si articola e si muove la vita della Associazione.

Appare chiaro che la prima attenzione dell’Associazione è quella di anticipare tempestivamente i cambiamenti strutturali del comparto industriale, per rendersi sempre più aderente alla soluzione delle priorità emergenti.

ORGANI DI GUIDA DELL’ASSOCIAZIONE
Fermi rimanendo i compiti di indirizzo generale e di nomina dei Vertici politici dell’Associazione propri del Consiglio Direttivo, il Comitato di Presidenza ed il Presidente rappresentano il motore decisionale che indirizza tutti gli aspetti delle scelte associative.
La Presidenza adempie al contempo un ruolo di stimolo e di traino da una parte e di strumento realizzativo degli orientamenti, dei confronti e delle delibere assunte dalla Giunta Esecutiva, che è l’organo di governo.
È chiaro che, sia all’interno della Presidenza che all’interno della Giunta Esecutiva, la figura del Presidente assume un peso assolutamente peculiare e specifico. In una visione dinamica e informale si potrebbe dire che il Presidente svolge una quotidiana funzione di leadership sia nei confronti del Comitato di Presidenza, sia nei confronti della Giunta Esecutiva, senza nulla togliere alla dialettica tra questi Organismi.
A supportare e implementare i lavori della Presidenza e della Giunta possono essere nominati dal Consiglio Direttivo dei Comitati di Lavoro, che hanno compiti meramente consultivi e propositivi: tali Comitati affidano la valutazione e il giudizio sulle proprie proposte alla Giunta Esecutiva della Associazione.

AREE OPERATIVE DELLA STRUTTURA ANCI
IL DIRETTORE (F. Aromatici)
Al di là delle prescrizioni statutarie, il Direttore è il garante dell’armonizzazione operativa dell’Associazione, nonché il primo collaboratore del Presidente. Per statuto è anche il Capo del Personale. 
AREA ECONOMICA E SERVIZI ALLE IMPRESE (M. Scarparo)
Sviluppa attività di consulenza sia sulle normative vigenti che di politica commerciale.

L’Area si prefigge anche lo scopo di individuare, proporre e sperimentare convenzioni e nuovi servizi per le  imprese che possano contribuire all’allargamento della base associativa. Inoltre cura e fornisce sistematicamente note congiunturali sull’andamento del settore nella pluralità dei suoi fattori attraverso il Centro Studi.
AREA MARKETING E INTERNAZIONALIZZAZIONE (P. Chicco)
La principale finalità dell’Area consiste nell’affiancare le imprese nella loro presenza sui mercati internazionali. Questo avviene principalmente attraverso la presenza a manifestazioni all’estero, raccordandosi direttamente con ICE e con il Ministero dello Sviluppo Economico.
Altre attività comprendono la promozione del Made in Italy attraverso la predisposizione di campagne pubblicitarie, sito Internet e iniziative correlate.
AREA AMMINISTRATIVA E SERVIZI GENERALI (L. Meregalli)
Tutto ciò che riguarda contabilità e atti amministrativi è gestito da questa Area, sia per quanto attiene ad ANCI che ad ANCI Servizi. Essa sovraintende anche ai Servizi Generali interni. 
AREA FIERE (P. Borghini)
L’attività è in modo prevalente destinata all’organizzazione e alla gestione delle due edizioni del Micam ShoEvent.

AREA FORMAZIONE E PROGETTI SPECIALI (E. Girotti)
Le attività sono molto articolate; tra queste vi sono servizi legati alla formazione, rapporti con le Università, normativa tecnica, moda, sicurezza, politiche per il Sud, convegni ed eventi.

Rapporti su queste tematiche con i Sindacati e le Istituzioni pubbliche e coordinamento generale del CIMAC completano la funzione. All’Area è anche affidata la Segreteria del Gruppo Giovani Imprenditori e la responsabile di area è il Segretario Generale del Gruppo.
CONSULENTI:
ANCI si avvale anche di consulenti esterni, coordinati dai Responsabili di Area con i quali il rapporto è esclusivamente funzionale.
COMITATO DI COORDINAMENTO INTERNO

Presieduto dal Direttore, vede la partecipazione di tutti i Responsabili di Area per consentire una rapida circolazione delle informazioni in una logica di armonizzazione operativa e miglioramento dei servizi.
Parte integrante del presente documento è costituita dall’organigramma allegato.
___________________________________________
___________________________________________
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Direzione e Responsabili di Area
FABIO AROMATICI

Direttore Generale

MATTEO SCARPARO
Responsabile Area Economica e Servizi alle imprese
PIER PAOLO CHICCO
Responsabile Area Marketing e Internazionalizzazione
LEONARDO MEREGALLI
Responsabile Area Amministrativa e Servizi generali
PAOLO BORGHINI
Responsabile Area Fiere
EUGENIA GIROTTI
Responsabile Area Formazione e Progetti Speciali
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